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Obsah predmétu: Firmy, usilujici o prosperitu v narocném konkurenénim prostiedi soucasnosti
vyvolavaji vyznamné zmény v piistupech k vedeni lidi. Jde o manaZerskou revoluci 90. let o radikalné
odlisné pfistupy v fizeni, které podminuji jeho efektivnost, mimofadnou naro¢nost zasadnich osobnich
zmeén pro vedouci pracovniky. Poznatky na vysoké trovni, vypracovani novych dovednosti a navyki
predpokladd vyrazné osobnostni zmény kazdého zucastnéného. Disledné sebepoznavani, zvladnuti
postuptt efektivni komunikace, zakonitosti konfliktl, moci a vlivu i1 u€¢inné obrany proti nadmérné
zatézi jsou zakladnimi stavebnimi prvky nové manazerskeé filozofie.

Sylabus predmétu:

1. Charakter zmén v soucasném managementu (podstata manazerské revoluce 90. let, zmény jako
ohrozeni nebo pftilezitost, diisledky zmén v pojeti managementu pro podnikovou kulturu).

2. Clovék a zmény (utvafeni psychiky a chidpani osobnosti ve vztahu ke zménam, vztah ¢lovéka a
prostiedi, zavislost a bariéry v dosahovani racionalné ptijatych cil).

3. Nutnost a moznosti sebepoznani (emocionalni omezeni ve snahach o osobnostni zmény, moznosti
objektivnéjsiho sebepoznani,sebepoznani s vyuzitim ucelovych technik).

4. Komunikace (jako zékladni lidska potfeba, verbalni slozka komunikace, neverbalni komunikace,
moznosti odstraniovani kulturné podminéného "komunikacniho barbarstvi").

5. Konflikty, moc a vliv (konflikt v procesu zmén, strategie feSeni a fizeni konflitd, vztah moci a vlivu,
moznosti a omezeni v ovliviiovani vztahti a procesti podnikové kultury).

6. Psychicka zat¢z, podstata, diisledky a moznosti obrany.
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